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主办：宣城市第三期义务教育校长培训班

承办：广德县校长研修团队

供稿：王红彬、吴斌、熊燕、王广汉、

             邹利清、柯开银、彭正辉、胡善宏、

            姜圣景、程华亮、雷开新、洪柳



   广德研修团队简介
  The introduction of Guangde team

      我们是来自广德县的12名参

训学员，初中、小学各6人。作

为教学一线的老师和管理者，

我们很珍惜这次脱产培训机会。

我们积极转变角色，严格遵守

培训纪律，认真聆听每位专家、

教授的讲座及经验介绍，并在

课外进行热烈的研讨。通过培

训，我们受益匪浅，触动颇多。
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贰 专家引领 专业成长
Experts lead   Professional growth

Professor Yao
                          姚运标 副教授 

Director Lu
                      陆贤涛主任

安徽师范大学继续教育学院、教育科学学院



贰 专家引领 专业发展
Experts lead   Professional growth

     安徽师范大学继续教育学院、教育科学学院

 挑战：
来自改变
行为习惯
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校长领导力及其提升
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厚德 重教 博学 笃行 
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        教师的幸福在哪里，带着茫然，一路追寻。

5月28日下午，安师大全莉娟教授用全新的视角

引领我们从心理学角度去感悟幸福，去调适心态

，去提升幸福感。在职业倦怠慢慢滋生的现实中，

     她启迪我们养成良好心态，增进人生智慧。

             全教授的讲座宛如娟娟流水，娓娓道来，

                清新流畅，意蕴悠长。

                                       

教师的幸福感
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明德至善 博文穷理

  厚德 重教 博学 笃行



学校质量管理及其变革
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       儿童节上午，我们的班主任姚运标副教授

从陈宝生部长的教育的四个“回归”说起，提出了

教育者需要思考的12个问题，在讨论的基础上引

入对教育质量的解读以及衡量教育质量的10个维

度，教授层次分明的阐述，条分缕析的剖析出我

国教育管理中的问题以及对应的质量改进策略，

如政策与实践因素、效率因素、内部管理、社会

因素等。听后心灵受到震撼，思想得到升华，受

益匪浅。

学
会
思
考



       广 德 县 桃 州 中 学  王 红 彬

  学 会 沟 通

     人 与 人 之 间 需 要 沟 通 ， 而 怎 样 沟 通 直 接 影
响 到 效 果 。

    作 为 一 名 教 师 和 学 校 管 理 者 ， 善 于 和 师 生
沟 通 是 一 项 必 备 的 能 力 。 安 师 大 丁 园 园 副 教 授
讲 授 的 校 园 非 暴 力 沟 通 方 面 的 知 识 ， 给 了 我 很
多 的 帮 助 和 启 示 。 首 先 ， 当 遇 事 需 要 与 他 人 沟
通 时 ， 我 们 应 先 戴 侦 探 帽 ， 再 戴 审 判 帽 。 即 先
尽 可 能 全 面 地 了 解 事 件 的 来 龙 去 脉 ， 再 作 出 评
价 和 判 断 。 其 次 ， 要 向 沟 通 对 象 提 出 具 体 而 明
确 的 要 求 ， 传 递 准 确 信 息 ； 说 出 希 望 他 做 什 么 ，
不 说 希 望 他 不 做 什 么 。 我 想 ， 如 果 在 沟 通 中 做
好 了 观 察 和 要 求 两 个 环 节 的 工 作 ， 一 定 能 提 高
沟 通 的 有 效 性 ， 从 而 有 利 于 我 们 更 好 地 开 展 工
作 。

添 加 标 题

一

二

三

叁 学有所得
Learn to gain



       广 德 县 誓 节 中 学   柯 开 银

携手并肩，共同成长
叁 学有所得

Learn to gain



您的标题写在这里

心得体会

您的标题写在这里

                      

      目前，我县的部分乡镇中小学在校本研修这项工作上存在着较大问题，集中体现在形式

单一、弄虚作假、无实际效果这几方面，以完成资料任务为目的。校本研修的概念与意义

是基于学校，为了学校，发展学校的研修，是问题研修，最显著的特点是实用性。就这个

问题，我曾向师大教授请教过，即能否改变研修模式，以年级组为单位，或以学科组为单

位，针对学校存在的问题开展研修。把学科教学中、学生学习和行为习惯上、学校文化建

设等方面存在的问题作为研修方向。这样既满足了教师的需要，又促进了学校的发展，具

有实用性和可操作性。
广德县花鼓小学 彭正辉
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     5月19日上午、26日下午分别聆听了安师大刘和海和
袁同庆两位教授的讲座，让我对翻转课堂有了更进一步
的认识。但作为农村中学的我们在没有强大的技术网络
平台支撑环境下，我们又该如何翻转我们的课堂呢？
      刘和海教授指出导学案也是翻转课堂的一种方式，这
种学习方式的改变，现在我们的课堂师生互动更为个性
化了，教师的角色也有了明显的改变，学生的协作精神
也随之提高，教师从知识的反复讲解中也慢慢解放出来。
但课前仅仅使用导学案形式太单一，常此以往学生学习
的冲动就会降低，接下来我们会深入地探究微课的设计
与制作，如何应用好安徽基础教育资源平台等现有的资
源，为学生向往的课堂寻找一个出口。

广德县东亭初级中学 熊燕

  
  

翻转课堂是一种混和学习方式，就是在
相应的技术支持下让所有学生都能得到
个性化的教育。为此，我们永远在路上！ 



       学习期间我们先后聆听了安师大教授及各校
校长专家的专题报告，让我们更加明确了校长
角色的定位，作为学校管理者，要善于培养教
师的团队意识及合作精神，帮助老师不断实现
专业化成长。

一、聆听讲座，提升思想

      本次培训采取了理论与实践相结合的方式，我
们有机会走进芜湖镜湖小学、延安小学及上海中华
路第三小学、敬业中学、曹光彪小学和市八中等学
校进行实地参观考察，看到了省内名校、发达地区
先进校的办学底蕴和文化氛围，尤其是上海各校的
校本课程给我留下了深刻印象，每所学校都有不同
的办学理念和特色，觉得不虚此行。

二、实地考察，感受特色

       参加本次培训的学员都是来自宣城市各校校长、
副校长及中层管理干部，有城区也有农村学校，有小
学也有初中，也给我们搭建了一个互相沟通交流的平
台，彼此建立了友谊，更重要的是大家来自不同学校，
学习之余互相分享学校管理经验，共同提升。
  

三、同行交流，碰撞火花

聆听 感受 交流 提升 
                   广德县柏垫小学 王广汉



    这两个问题的反映了教育的复杂性。教育需要自信，也需要反省，教育变革的主体是学校和教师，也就是我们，
如果我们没有体会到变革的必要性，变革的动力基础又会在哪里呢？

        
    “上海教育到底是培养怎样的人？”我在想，在上海这样的社会
环境中，如何在占据学生80%学习时间的基础性课中，同时为儿童奠定
成为终身学习者的良好能力和品质？我看到了一些答案，比如独立设置
相关的素养课程、设立跨学科的主题：小巴腊子游古城、OM课程、百草
园、嘉年华等直接进入真实的专业领域学习。也有可能他们改变了课堂
中教与学关系，将相关学科领域的原有目标中都融入核心素养的培养，
他们正在做变革。
        但同时也有了更多的迷思。 这个时代的教育，经常会处于两种相反
的声浪之中。
      有人认为学生在经历最好的学习：中国的基础教育扎实，上海的
PISA表现好，被全世界所接受与学习，为什么还要进行变革？
      有人认为学生在经历最坏的学习：教育社会创新日新月异，而教育还
在用统一的流水线模式，学生的创造力和想象力被扼杀，为什么还不改
革？

广德县震龙小学 洪柳



       此次有幸参加了宣城市教体局组织的校长任职资格培训，

不仅聆听了教育专家和知名校长的报告，而且实地参观了芜

湖和上海的名校，时间虽短，但收获颇丰。

    在众多的精彩讲座中，有感动更有启发，开阔了视野，提

高了认识。汪久生教授的学校安全教育与管理，让我认识到

学校安全，重于泰山；朱平教授的优良校风怎样打造，让我

明白了作为一名校长，要塑造和谐、优良的校风。讲座还涉

及到学校团队打造、深化课堂教学改革、校园文化建设等方

面,专家们理论阐述、举例说明，无不使我产生共鸣。

    上海的实地考察，让我领略了名校的风采，尤其是曹光彪

小学，丰厚的办学底蕴和文化氛围，让我惊叹，中华路第三

小学的校本课程，充满了青春的活力。

    广德县东亭小学 程华亮

gain学有所得
Learn to gain

叁

gain



叁 学有所得
Learn to gain

        

   

        指缝太宽，时间太瘦，悄然间，三周的学习培训竟滑向

尾声。时间虽短，但此次培训内容丰富，形式多样，收获颇丰。

     专家的讲座既有理念的引领又有案例的启发，高屋建瓴；实地的考察既有经验的

分享又有智慧的启迪，如沐春风；专题的研修既有学习的总结又有思想的碰撞，精

彩纷呈……三周的学习，增长了知识，拓宽了视野，提升了素养。

                  他山之石，可以攻玉，站在一个新的高度，重新审视自己的职业与工作。

            方向更为明确，思路更为清晰。路漫漫其修远兮，吾将上下而求索!

 学无止境，学贵得师
                     
              广德县第二初级中学   胡善宏   
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        安师大文学院的朱平教授以现场调查为切入点，
通过征集大家心目中最期望的校风和最突出的不良校风
关键词，调动课堂气氛，激发参与意识。通过删减、筛
选、合并，最终确定了最期望校风的三个关键词和不良
校风的三个关键词，由此展开叙述，对怎样建立“乐教、
勤学、责任”的优良校风，由表及里、层层剖析，给
出了中肯的建议和可行的方案。
        延安小学的刁玉梅校长以其个人的成长经历为我们
讲述了一个成功的校长应该怎样在一所优秀的学校立足，
建立自己的团队，打造属于自己的校园文化，听来让人
心生敬佩。
       正如曹光彪小学的校长所说:教育是慢的艺术，是牵
着蜗牛散步，我们真的应该耐心地帮助每个孩子抵达自
己的彼岸。在他慢慢行走的路上，重要的不是你的催促，
而是你及时的扶持和陪伴，使他一路走来，保持对知识
的热情，对自我的信心，对生活的乐观。相信当孩子们
慢慢长大，回望这别样的经历，将看到是身后的一路繁
花。

广德县杨滩中学 吴斌



学有所得
Learn to gain

   教师幸福感
                 
                       广德县下寺初级中学  邹利清

     以前从没认真思考过此类话题，
即便提及，也三言两语匆匆带过。
聆听了全莉娟教授的讲座后醍醐
灌顶，颇有收获。

 

幸福是什么？

“猫吃鱼，狗吃肉，
奥特曼打怪兽”

       猫狗的幸福是停留在物质需要被满足的层面。作
为一名教师，幸福不应仅仅以当前利益为标准。如
果要把幸福与收入归为正比例关系，我想老师这门
职业的幸福感寥寥无几。我们更应该追求的是内心
的充实与有意义的生活。与其抱怨造物者在玫瑰花
丛里附上尖刺，何不感谢造物者在尖刺上添上玫瑰
花呢？

    “保持童心，向儿童学习。”

    当我们换个角度看待事物，内心的感受也将不
同。与其抱怨老师的工资低待遇差，不如选择修
身养性返璞归真的生活方式。与其抱怨学生难管
不听话，不如多看看他们课下纯真良善的一面。
幸福不是一种获取，而是一种选择。

快乐生活，向动物学习。
我们都可以更幸福！



叁  学有所得
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广德县邱村小学 雷开新

              有幸成为广德县小学校长任职资格培训
班的一员，我深感无比幸福、无比骄傲！
       在这些日子里，感触颇深。我认为管理
从思想上来说是哲学的,从理论上来说是科学
的,从操作上来说是艺术的.当今社会,学校管
理活动已经从经验走向科学继而走向科学与
人文的整合。这就要求现代学校管理者要有

一个进步的管理理念,如民主、人本、效
率等富含现代管理意蕴的思想,这与现代教育
的使命是密切相关的。因此，小学校长应当
顺应现代社会的发展要求，有效地实施学校
管理工作。



叁  学有所得
Learn to gain

广德县桃州一小   姜圣景



叁

    5月30日下午，两场交流活动分别进行。
   教育科学学院408会议室，本期校长任职班八位班委成员与该院
2016、2017级教育学专业本科生代表，就中小学需要什么样的教
师、班主任和学校教科研开展要求等话题进行了座谈。班委成员们
语重心长，对大学生们提出了中肯建议和殷切希望。部分大学生代
表向班委成员们询问了自己关心的一些问题，大家一一耐心作答。

田家炳教育书院8211教室，

        让思想迸发火花，使智慧绽放魅力。在
田家炳教育书院8211教室另一场专题研修课
精彩呈现。分别代表本县市研修团队的十余
名校长走上安师大的讲台，或分享经验，或
汇报思想，或感悟人生……广德代表彭正辉
校长、熊燕校长结合校情就校本研修、智慧
课堂话题做了精彩发言。来自广德的本期研
修班最年轻的洪柳校长用跳跃的思维、超前
的理念把本次的发言推向高潮！

学有所得
Learn to gain
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OUR 
campus
life

肆 学有所乐
love to play
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